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I N T R O D U C T I O N

• La direction de l’Église adventiste du 
septième jour dépend du service des 
anciens. 

• Les pasteurs servent pour une période 
limitée, mais les anciens sont 
constamment présents. 



D é f i n i t i o n

• Dans le contexte de la direction de l’Église, le mot « ancien » 
signifie : 

o  Leader (Mémento de l’ancien).

o  Ambassadeur (Mémento de l’ancien).

o  Berger du troupeau de Dieu (1 Pierre 5:2). 

o  Gardien du troupeau de Dieu (1 Pierre 5:2).  

o  Bishop (Tite 1:7).

o  Économe de Dieu (Tite 1:7).



H I S T O I R E  D E S  A N C I E N S  D A N S  L ’ É G L I S E

• La Bible préconise le service d’anciens au 
sein du peuple de Dieu.

• Le terme « ancien » est utilisé à la fois dans 
l’Ancien et le Nouveau Testament. 

• Dans l’Ancien Testament, les anciens étaient 
des personnes plus âgées qui étaient chefs 
de famille, des hommes importants de la 
tribu et des leaders ou des dirigeants de la 
communauté. 



• Le terme apparaît pour la première fois dans 
Exode 12:21 comme chef d’une grande 
famille. 

• Dans Nombres 11:16, il apparaît comme 
leader : « L’Éternel dit à Moïse : Assemble 
auprès de moi soixante-dix hommes des 
anciens d’Israël, de ceux que tu connais 
comme anciens du peuple et ayant autorité 
sur lui ». 

• Voir aussi Jérémie 19:1 ; Exode 3:16.



• Dans le Nouveau Testament, le titre fait référence non seulement à 
l’âge et à l’expérience du dirigeant, mais aussi au rôle de gardien 

spirituel de la congrégation (1 P 5.1-3). 

• La fonction d’ancien dans l’Église du Nouveau Testament est 
enracinée dans la fonction d’ancien au sein du peuple juif et était 
investie d’une autorité similaire. 

• La première mention d’un ancien dans l’Église se trouve dans 
Actes 11:30, en référence au concile de Jérusalem, vers l’an 44.  



• Les anciens étaient associés aux apôtres 
dans la gouvernance de l’Église 
(Actes 16:4), apportant un soutien 
spirituel à la congrégation, exerçant la 
direction et donnant l’instruction (Tite 1:9 
; Jacques 5:13-15 ; 1 P 5:1-4). 

• Ils étaient membres du Concile de 
Jérusalem, avec les apôtres, qui a 
examiné la question de la circoncision des 
Gentils. Actes 15:6.



• Il y avait deux types de dirigeants dans l’Église du Nouveau 
Testament :

1. Les apôtres : Ouvriers itinérants qui assuraient 
l’enseignement, la planification, l’administration et 
l’évangélisation.

2. Les anciens laïcs : Affectés aux congrégations locales, ils 
exerçaient un ministère qui donnait de la force et de la direction 
à l’église locale. 

• Ce modèle a perduré dans l’Église sous diverses formes.  



• Paul a demandé à Tite « d’établir des 
anciens dans chaque ville [église] » 
(Tite 1:5).

• Ces anciens conduisaient l’Église et 
contribuaient à faire progresser la mission 
de Dieu dans le monde (Mémento de 

l’ancien, chap. 1, p. 24).



Q U ’ E S T - C E  Q U ’ U N  L E A D E R  E T  Q U ’ E S T - C E  Q U E  
L E  L E A D E R S H I P ?

• « Un leader est quelqu’un qui fait 
avancer les choses avec l’aide des 
autres » (Larry C. Spears, ed., 
Reflections on Leadership, p. 80). 

• Le leadership consiste à donner un 
but et une direction à l’effort collectif, 
avec pour résultat l’expansion et 
l’accomplissement de la mission de 
l’Église. (J. Daniel) 



L E S  A N C I E N S  D A N S  L ’ É G L I S E  A D V E N T I S T E

• Dans l’Église adventiste du septième jour, les anciens jouent le rôle 
de dirigeants spirituels.  

• « L’ancien doit être reconnu par l’église comme un vrai chef spirituel
et jouir d’une bonne réputation tant au sein de l’église qu’au-dehors 
dans la communauté. En l’absence d’un pasteur, l’ancien est le 
dirigeant spirituel de l’église. Par ses paroles et son exemple, il doit 
chercher à amener la congrégation vers une expérience chrétienne 
toujours plus profonde et plus complète » (Manuel d’église, 
Chapitre 8, p. 65).



C o m m e n t  n o u s  e n  s o m m e s  a r r i v é s  l à

• Les premières congrégations adventistes élisaient des diacres 
comme seuls responsables de l’Église. 

• En 1854 et 1855, Joseph Bates et J. B. Frisbie ont écrit à propos de 
deux types de responsables d’église : (1) ceux qui voyageaient d’une 
église à l’autre, et (2) ceux qui avaient la charge pastorale d’une 
seule église (les anciens).  

Encyclopédie adventiste du septième jour (éd. 1976) : 

« L’ancien d’Église ».  

Mémento de l’ancien, chapitre 1, p. 22.



• En 1861, J. N. Loughborough, Moses Hull et 
M. E. Cornell étudièrent le modèle biblique 
d’organisation de l’Église et conclurent que 
l’élection et l’ordination des anciens et des 
diacres dans les églises locales étaient 
clairement prescrites.   

Encyclopédie adventiste du septième jour (éd. 

1976) : « L’ancien d’Église ».  

Mémento de l’ancien, Chapter 1, p. 22.



• En 1874, le dirigeant de l’Église G. 
I. Butler a écrit que l’ancien était l’officier 
principal de l’Église avec un rôle de 
conseiller. Seul le corps de l’Église avait le 
pouvoir de prendre des décisions.

• D’autres tâches furent bientôt ajoutées à 
l’ancien, notamment « le travail de 
correction, d’avertissement et de 
surveillance dans l’église ». Encyclopédie 

adventiste du septième jour (éd. 1976) : 
« L’ancien d’Église ».



• En 1875, l’Église a convenu que les anciens 
pouvaient rendre visite aux membres actifs et 
inactifs, baptiser, administrer les ordonnances 
en l’absence de l’évangéliste/pasteur, 
convoquer les réunions d’affaires et superviser 
les départements de l’Église locale. 
Encyclopédie adventiste du septième jour (éd. 
1976) : « L’ancien d’Église ».



• En mars 1975, la réunion de 
printemps du Comité exécutif de la 
CG a approuvé l’ordination de 
femmes en tant qu’anciens si « la 
plus grande discrétion et la plus 
grande prudence » sont respectées. 
(The Welcome Table: Setting a Place 

for Ordained Women, 1995, p. 341)  



En octobre 1984, le Conseil annuel de la 
CG a réaffirmé la décision de 1975 et a 
également voté : « D’informer chaque 
division qu’elle est libre de prendre les 
dispositions qu’elle juge nécessaires 
pour l’élection et l’ordination de femmes 
en tant qu’anciens d’églises locales. » 

• Des lignes directrices ont 
également été fournies.  

(Comité de la Conférence générale, 

procès-verbal du Conseil annuel, 
14 octobre 1984 : 84-387)



• La session de 1990 de la Conférence 
générale a modifié le Manuel de l’Église en 
supprimant le genre masculin de la description 
de l’ancien de l’Église locale.

« Actions de la session : Cinquante-cinquième 
session de la Conférence générale, 11 juillet 
1990 3 Ordination de l’ancien local - Révision 
du manuel de l’Église », dans Adventist 

Review, 17 juillet 1990, p. 15. 



• Dirigeant d’église. « En attendant le 
moment de sa consécration, l’ancien élu peut 
remplir sa fonction de dirigeant d’église, mais 
sans pouvoir administrer ni le baptême, ni la 
sainte Cène » (Manuel d’église, ed. 2015, 
Chapitre 8, « L’ancien d’église », p. 66).  

• Lorsque « personne ne possède l’expérience et 
les qualifications nécessaires pour remplir les 
fonctions d’ancien... l’église devrait choisir un 
<directeur= » (Manuel d’église : Chapitre 8, 
« Le directeur d’église » p. 69). 



L ’ AU TO R I T É  D E  L ’ A N C I E N

• « Au niveau de la congrégation locale, les anciens/évêques semblent 
avoir toujours joui de la plus grande autorité. L’une de leurs 
principales fonctions était le soin pastoral général et la supervision 
(Actes 20:17-28 ; 1 Pierre 5:1-3), avec des tâches spéciales telles 
que donner des instructions sur la saine doctrine et réfuter ceux qui 
la contredisaient (1 Tim. 3:1,2 ; Tite 1:5,9). » [Handbook of 

Seventh-day Adventist Theology, p. 560]. 



• Les personnes qui sont dirigées 
donnent à d’autres l’autorité de 
diriger en les élisant comme 
dirigeants ou en respectant le 
système qui les désigne. L’autorité 
des anciens est une autorité 
déléguée.



• Le Christ est le chef de l’Église et la source de l’autorité en toutes 
choses. Il exerce son autorité dans l’Église par l’intermédiaire de ses 
dirigeants.  

• Les responsables de l’Église sont appelés par Dieu et choisis par la 
congrégation pour diriger. 

• L’Église en réunion administrative est la plus haute autorité de la 
congrégation locale ; le conseil de l’Église est la deuxième plus haute 
autorité.   

(Manuel d’église, Chapitre 8, « Réunions administratives »)



N AT U R E  S P I R I T U E L L E  D E  L ’ É G L I S E

• L’Église n’est pas une organisation humaine, elle est instituée par 
Dieu, mais est constituée de pêcheurs qui font confiance à un 
Sauveur commun.  

• Les membres de l’Église ne font qu’un avec le Christ dans une union 
réalisée par le Saint-Esprit. Ils sont le peuple de l’alliance de Dieu.

• La nature de l’Église est donc spirituelle : le corps du Christ. (1 
Corinthiens 12:12-14, 27) 

• C’est une tâche sacrée que de diriger l’Église.



L e  b u t  d e  l ’ É g l i s e

• Le but de l’Église est de permettre 
à ses membres d’accomplir la 
mission évangélique et de « faire 
de toutes les nations des 
disciples » (Matthieu 28:19).

• L’Église n’existe pas pour elle-
même en tant qu’institution, mais 
pour ses membres et sa mission. 
(Mémento de l’ancien, chapitre 1)



C O M M E N T  B I E N  S E R V I R

• Les anciens sont élus pour diriger efficacement l’Église.  

• « Que les anciens qui dirigent bien soient jugés dignes d’un double 
honneur » (1 Timothée 5:17). 

• Le Manuel de l’Église et le Mémento de l’ancien décrivent les 
devoirs des anciens. Ils soulignent que l’assiduité au travail et 
l’humilité sont requises. 



• L’ancien de l’église locale est l’assistant du 
pasteur de l’église. « En l’absence d’un 
pasteur, l’ancien est le dirigeant spirituel de 
l’église » (Manuel, Chap. 8, p. 65).  

• « Après le pasteur, ou en son absence, c’est 
à l’ancien qu’incombe la responsabilité des 
services de son église » (Manuel, Chap. 8, 
p. 67).

• « Le travail pastoral doit être partagé entre 
le pasteur et les anciens » (Manuel, Chap. 8, 
p. 66).  



• « Le pasteur… sera considéré comme 
étant le responsable principal et l’ancien, 
comme assistant » (Manuel, Chap. 8, 
p. 66).

• Exigence : DIRIGER L’ÉQUIPE. 

• Pour diriger une équipe, il faut 
reconnaître que personne ne possède à 
lui seul tous les dons, toutes les idées, 
toutes les connaissances et toutes les 
capacités. (1 Cor. 12:7-11).



• Les membres d’une équipe s’engagent à 
favoriser la croissance et la réussite de 
chacun et se tiennent mutuellement 
responsables. Ensemble, ils dirigent.   
(George Barna, The Power of Team 

Leadership, p. 24)  

• La compétition est facile ; la 

collaboration est un défi. 

• « Le conflit est inévitable, mais le 
combat est facultatif » (Faith leader4Max 
Lucado). 



• Moïse a dirigé avec une équipe ; il ne s’est 
pas épuisé. (Exode 18)

• Néhémie s’est appuyé sur une équipe. 
(Néhémie 3)

• Jésus a constitué une équipe de leaders. 
(Matthieu 10)

• Paul a exercé son ministère avec une équipe 
(Actes 13, 15-16) et nous a dit que c’est le 
modèle que Dieu a fourni pour diriger son 
Église (Éphésiens 4:11-16)



• L’obsession du pouvoir d’une personne nuit 
inévitablement à l’Église. 

• Les leaders de type Superman et 
Wonderwoman ne sont pas ce qu’il y a de 
mieux pour l’Église. 

• Personne ne possède tous les dons, et tous 
les dons sont nécessaires « pour le 
perfectionnement des saints en vue de 
l’Suvre du ministère et de l’édification du 
corps de Christ » (Eph. 4:12).



Pour diriger efficacement, il est impératif de

• Connaître les enseignements et les pratiques de l’Église 
adventiste 3 connaître le Manuel de l’Église.   

• Donner l’exemple : Tous les responsables doivent donner 
l’exemple en rendant fidèlement la dîme. Quiconque s’y refuse ne 
sera élu à aucun poste à l’église (Manuel, Chap. 8, p. 64).   

• Promouvoir l’étude de la Bible, la prière, la dîme, la relation avec 
Jésus, etc.



• Soutenez tous les domaines de l’Église : Départements, activités, 
programmes de la fédération et de l’Église mondiale, etc. (Manuel, 
Chap. 8.)

• Soyez discret.  

• Apprenez de vos collègues anciens, du pasteur et des autres. 

• Rendez visite aux membres et aux non-membres.

• Prêchez la saine doctrine. 

• Évangélisez et faites grandir l’Église.

• Servez. 



LAISSEZ UN HÉRITAGE 

• Les meilleurs leaders laissent leurs 
empreintes pour que d’autres les suivent.

• Faites en sorte que l’impact de votre 
service dure plus longtemps que la durée 
de votre service.  

• Comment aimeriez-vous que l’on se 
souvienne de vous en tant qu’ancien ?



C O N C L U S I O N
• « Que les anciens qui dirigent bien soient jugés 

dignes d’un double honneur » 1 Timothée 5:17. 

• L’Église vous honorera, vous reconnaîtra et se 
souviendra de vous avec respect.

• Dieu vous honorera maintenant et lorsque 
Jésus reviendra : 

❖ Une couronne de gloire vous attend. 1 
Pierre 5:4 
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