LEADERSHIP TRANSFORMATIONNEL
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https://blog.vantagecircle.com/es/liderazgo-transformacional/

LE CONCEPT DE « LEADERSHIP TRANSFORMATIONNEL » N’EST
PAS EXPLICITEMENT MENTIONNE DANS LA BIBLE, CEPENDANT,
PLUSIEURS PASSAGES FOURNISSENT DES PRINCIPES ET DES
EXEMPLES DE LEADERSHIP QUI PEUVENT ETRE CONSIDERES
COMME TRANSFORMATIONNELS. EN VOICI QUELQUES-UNS :

Matthiev 20:26-28 Exode 18:21
« |l n'en sera pas de méme au « Choisis parmi tout le peuple
ey e vous, s duicenave | | des hommes capables
qu'il soit votre serviteur ; et craignant Dieu, des hommes
quiconque veut étre le premier inteégres, ennemis de la
parmi vous, qTU’IJ soit votre cupidité ; établis-les sur eux
esclave. C’est ainsi que le Fils comme chefs de mille, chefs

de ’homme est venu, non pour :
étre servi, mais pour servir et de cent, chefs de cinquante et

donner sa vie comme la rangon chefs de dix. »
de plusieurs. »




CONSEILS AUX EDUCATEURS AUX
PARENTS, ET AUX ETUDIANTS, P. 311

« Le véritable enseignant ne se contente pas de
résultats de second ordre. Il ne se satisfait pas
de la médiocrité. Il ambitionne les plus hautes
acquisitions, sachant qu’il ne peut mener ses
eéléves plus haut qu’il ne s’est lui-méme élevé. »




Deux concepts de 1l<ea1<dl<e]rs]h1[ip

Transactionnel

Les dirigeants transactionnels
sont ceux qui adoptent une
approche a plus court terme
pour atteindre leurs objectifs
en négociant et en faisant des
compromis ou en concluant
des accords.

Transformationnel

Ils créent le changement en
aidant les personnes qui les
suivent a devenir de meilleures
versions d’elles-mémes. lls
suscitent les espoirs, les
aspirations et les attentes des
gens et accédent a des niveaux
de leadership plus élevés en
répondant a ces demandes.




Cing caractéristiques du
leadership transformationnel

(Vidéo en anglais — mettre les sous-
titres automatiques en francais)

* https://www.youtube.com/watch?v=yOkgygQA6jY



https://www.youtube.com/watch?v=yOkqygQA6jY

Les 4 «I»du Leadership Transformationnel
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1. Stimulation Intellectuelle




1. Stunnullation Intellectuelle

* Les <dl[ilrftg@aunuts transformationnels remettent en
question la mentalité selon laquelle « c’est ainsi quie
NOWS AVONS toujours fait les choses ss, en s'attaquiaint aur
statu quo et en remettant en question les hypotheses
des dl[‘ur‘[igeaumtg)\ meéne les ]pllug expeérimenteés.

* Jls mettent Paccent sur les nouvelles expériences, les
nouvelles <o>]p>p<o>]rlt1unm[iltés et les modes de ]pne]nlsé@

nNovalkteulrs.



1. Stimulation Intellectuelle

* En mettant laccent sur les possibilités d’évoluer
et <dl’“aqp]pr@]nudhﬁ@ ]p]hunt@lt quie suor les résultats des
efforts, le leader transformationnel élumune le
« Tacteunr peur s du travail, donnant aux
employés les moyens d’apprendre en
permanence, de rechercher des opportunités et

d’agrir en conséquence, plhunt@lt quie de jourer la
carte de la sécurité.



2. Considération Individuelle




2. Consideération Individuelle

Lwun des principaux traits dhu 1l<eaudl<e;1r§]h1[qp transformationnel est
la capacité a transmettre a Pindividu un sens de la culture
gelmelr‘aﬂl@ ce quri domnne aux (E‘)][]ﬂl][)) loyés our aurx
membres/bénévoles wn sentiment d’appropriation des

O b)Jl(e)(CltlL fs de <o>]rgalln1tL§a1ttuonm et d’und e]pe]nudlaunuce dans le domaune
du service.

Les d lur‘lug@aunuts transformationnels ne dictent pas des tdées a
paur‘tlur d'umne bulle pour ensuite laisser aux autres le soun de les
nettre en oeuvie,

Ils se p]ﬂé@<c<01qu><eln11t dhu <dl<é‘\\7<e‘1l<o>pp<elnn1<eln11t ]p]r(odfessfL(O)]ﬂllnl(ell de tous et
entretiennent des relations ]P><o>sﬁ1t[i\\nes avec eux. Cela funnqpllfuq[lune

de mauntenur les 1lfuglnues de commuunication ouvertes.



2. Considération Individuelle

R(é;]p(onnudhme aux besouns de <c]h1a1<q[1une; personme

Les encadrer et reconnaltre les contributions lunmihq[lunes de
chacunn.

Ils me font pas de Jnnlfucr@)(gest[‘uonnu

Ils <dlfurftg<e;1nut en <c<o>1nnunnuunmfuq[lumunut wne visiton claure et en créant
un envuronnement de travail ou Pon fait confiance a des
personmnes (GX]P)(G)]FlUDﬂl(@]ﬂllt(e‘(e)S pour prendre des décisions dans les
domaines qui leur sont attribués.

Towus les ]paur“ltluclqpaunuts sont <e:1n1<c<o>1uura<g<és a faure preuve de
créativité pour trouver de nouvelles solutions a des défis de
1l<o>1n1(g‘1une‘ date.



3. Motivation par Inspiration




3. Motivation par Inspiration

Les ]paumt&(ciqpaunuts soulhaitent quie les (dl[i]r[ig@aunnts transnettent
une vision attrayante et <dl[i<g‘1nue d’untérét.

Les leaders transformationnels y paur’\v[i(e]nunuelnnt en
<c<o>1nnunnuunm[L<qpumunnt si bilen une vision quie les personnes <q[1U[[L les

suitvent Uuntériorisent et s’“aqpp]ﬂoqp]riielnnt lPob J|<@<Cltfdf de la
réalisation de cette Vislon.

Pour ce faure, Ul faut commencer par domnner aux participants
won bt précis et fixer des normes et des attentes élevées en
matiere de réalisation.

La motivation a réaliser n’est pas fondée sur la peur; mais

funls]p urée par 1["(e‘X<e\1r]an>ll<e¢



3. Motivation par Inspiration

* LLes leaders transformationnels fixent des normes et des attentes
élevées pour eux~-memes et les transmettent ensulite a leurs

subordonmnnés et a Pensemble de 1l*<o>]r“gaunl[i§ant[‘uonnl\\

* Lewrs actions unstillent le méme sentiument de passion <q[1U["Uls
ressentent chez leuwrs subordonnés, quie ce Soit pour un projet,

>

won ob j ectdf ou la visiton pllus 1laur<g<e de ll"<o>1r<g(aunl[isautfuonm

* Les paumt[[(ciipaunuts ont désornmals un sens aﬂigu de 1l’<o>1b>j](e<01tfdf et i
« état <dl"<e;sp1r[i1t de miissitomn ss q[luﬂi lewnrs permet d’atteundre leurs

buts.



4. Influence Idéalisée




4. Influence Idéalisée

* Comume nous lavons vu pllus hawut, la meilleure facon de
transmettre uine motivaktion fL]ﬂlS]p> Urante aucx e]nnlpll@y(és est

d’en étre wn modele ]P><O>Sflltfdﬁ

* Les leaders transformationnels servent de modeles a leurs

subordonnés a tous ]P><o>ftln11t§ de vue.

* Il s"avg‘fut No tanunoen <dl"audl<0>p1t<elr un: comportenent <é1t]h1fuq[1une et
soclalement souhaitable, de se consacrer aux <o>1b>j] ectifs
plmodﬂesg[L<o>1nunue;1ls et de faure preuve d’enthousiasme a 1["<é<gauﬂdl

de la strantégfue de 1["<o>1r<g‘aum[isant[honnu



4. Influence Idéalisée

* Les <dl[ilrftg@aunuts quit ont développé une influence
idéalisée ont la confiance et le respect des
participants pour p]me]nudhme de bonnes décisions, et pas
seulement <« pour le bien de ]l"(O)]rgaumftsallt[i<o>1n1 s, INIALS
pour le bien de Uéquipe et pour eux en tant
qurindividus.

* Grace a cette confiance, les @mnqpll(@y(ég deviennent des
SUVEUEs q[u[i veulent umiter leurs <dl[i]rft<g<ea11n11ts et

untérioriser leurs tdéaux.



* https://www.michiganstateuniversityonline.com/resources/lea
dership/4-is-of-transformational-leadership/



ACTIONS
__ DES LEADERS
B TRANSFORMATIONNELS
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! @ Etapes pour
transformer votre
‘ministere, église,
. département ou
institution de bon a

grand.




/)

METTRE EN-PLACE UNE
£QUIPE D’ENCADREMENT



METTRE EN PLACE
UNE EQUIPE D’ENCADREMENT

Objectifs et

Personnes
() valeurs communs

01 engagées

()3 Reéalisations et
objectifs clairs



MENER DES

ENQU ETES PERTINENTES



MENER DES
ENQUETES PERTINENTES

01 Evaluation des travaux et des
secteurs concernes.

02 obtenirtous les points de vue.

()3 Recherche ouverte qui représente les
besoins des personnes interrogées.



Wﬂ ® 4  CREER
77 UNSENTIMENT

D'URGENCE




Ve

CREER
UN SENTIMENT D’URGENCE

|dentifier les Caminer les
menaces LS
potentielles. 02 opportunites.
Entamer des Demander la

dialogues et des ()4 participation et
discussions. le soutien.



DEVELOPPER
LA VISION




DEVELOPPER
LA VISION

Déterminer les valeurs, définir la vision et
les stratégies. Les leaders doivent étre en
mesure de décrire clairement la vision et les
collaborateurs doivent pouvoir facilement
la comprendre et la suivre.



*
NS

D NNER LE POUVOIR
A L'EQUIPE

/



DONNER LE POUVOIR
A L'EQUIPE

01 Supprimer les obstacles.

02 Dégager la voie.



O

OBJECTIF
Définir
clairement
I'objectif

1/7/20XX

Pour donner du pouvoir a
necessaire d’avoir :

\

‘equipe, il est

O O

ATTENTES PERFORMANCE RESSOURCES
Définir les Rendre les Fournir les
attentes en données de ressources

matiere de performance pour réaliser

performances transparentes le travail 5

Actions du Leader Transformationnel



Pour donner du pouvoir a U'équipe, il est
nécessaire d’avoir :

FORMATION AUTONOMIE ECOUTE
Investir dans leur Leur donner une Ecouter leurs
développement et , . : :
leur formation 3 |a véritable autonomie suggestions ety
prise de décision, aux de décision. donner suite.
nouvelles
technologies et a |la
créativité.







COMMUNIQUER

Expliquer les liens entre les
()1 nouveaux comportements et la
reussite de l'organisation

()2  Réussite de 'organisation



METTRE EN CEUVRE



METTRE EN (EUVRE

Les réalisations doivent étre
reconnues, collectées et

()1 communiquées afin de suivre les
progres et de motiver les
volontaires a continuer.



IMPLEMENT

Expliquer les liens entre les
nouveaux comportements et a
réussite de l'organisation.

02 Les maintenir jusqu’a ce que les
vieilles habitudes soient affaiblies
et remplacées.



Pratiquer de nouveaux mode

CONDUIRE LE
CHANGEMENT

*Pensée visionnaire,

*Capacité a s’attaquer a
des problemes complexes

*Créer un sentiment
d’urgence

*Impliquer davantage de

MENTALISER

* Comprendre et
interpréter ses propres
pensées, sentiments,
désirs et intentions
ainsi que ceux des
autres.

REGULER SES
IMPULSIONS ET
SES EMOTIONS

S’engager dans des

activités qui aident a gérer

le stress et les émotions
de maniere saine.

es mentaux

EXERCER DE
L'ATTENTION

Gérer sa santé

personnelle, ses

relations et son
bien-étre

membres.




]P’Jraut[iq[luue]r de nouveaux modeles mentan

REPONDRE A DES QUESTIONS CRUCIAILES :

*Quelle est la raitson d’étre de cette organisation, de ce
ministéere, de cette <é<g‘lliise,~ etc.

*Quel [ilnnllp>a1<01t ]Pxonunmr‘ﬁ<o>1nls=1n1<o>1U[s AVOUr Sl NOUs antlteﬁg]m[i(onms
nos (O)bj] ectifs ?

*Que devons-nous <c]hlaunlge]r ou abandonner pouur
progiresser ?

*Qulest-ce quie cette <o>]P>]P><o>1r1t1unn1[ilt<é ex[ig(e ?

*Que devons-nous surmonter ?

*Quelles seront les <c<o>Jmséq[luuelnuces Sl NOUS suivons cette

vole et si nous ne la suivons pas ? |
1/7/20XX Actiols du Leader Transformationnel



IMPLIQUER
TOUS LES
MEMBRES

« Mettons la main a la pate
et proclamons le message
qui doit faire comprendre
aux hommes et aux femmes
le danger qui les guette. Si
chaque adventiste du
septieme jour avait rempli
sa part, le nombre des
croyants serait maintenant
beaucoup plus grand. »
(Testimonies for the church;
v. 9, p. 21)




8. EVALUER :

Evaluer les systémes et les
processus pour s’assurer que les
pratiques de gestion renforcent
les nouveaux comportements,
les nouvelles mentalites et les
nouvelles meéthodes de travail
dans lesquels vous avez investi.



POUR IDENTIFIER LLES SIGNES DE EAIBILESSIE

Solliciter des
points de vue

Favoriser les
conversations au
sein de
I'organisation

=) -

1/7/20XX

Actions du Leader Transformationnel

1 1 1 1
outils pour collecter,

Poser des questions Partager le
partager et analyser

psychologie positive les données leadership




Le choix de la personne qui doit diriger au cours
des différentes etapes est essentiel et dependra
des élements suivants :

-

o

CONFIANCE FORCES COMPETENCES
Qui a la Les forces Qui possede
confiance des respectives des les styles et les
membres personnes compétences
impliquées appropriés



RETOUR
D’ INFORMATION :

Réaliser une
amelioration continue en
examinant les réussites
individuelles et en
s'ameliorant a partir de
ces experiences
individuelles.




GERER LES “"\' |
<

RESISTANCES :

Veiller a ce que les dirigeants
actuels de I’organisation et
les nouveaux dirigeants
continuent a soutenir le
changement.



Conclusion

Les actions d’un « leader
transformationnel » dirigent les
changements grace a un objectif
clair, a de bonnes relations avec
I'ensemble de I'équipe et a la
capacitation de tous.
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