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Nota

Los conceptos presentados en este seminario fueron extraídos 

de mi tesis doctoral defendida el 1 de julio de 2019 en el 

Seminario Teológico Adventista Interamericano (SETAI), en el 

campus de la Northern Caribbean University (NCU), Mandeville, 

Jamaica, bajo la supervisión del Dr. Balvin B. Braham

Este seminario puede usarse solo como parte de un seminario 

de capacitación para miembros y líderes de la iglesia citando el 

documento original, la tesis y acreditando al autor.



Cita 

"Es trágico traer nuevos conversos a la iglesia solo para verlos" 

morir "poco después porque los hemos descuidado. Dios ha 

llamado a estos nuevos miembros a su familia, y como familia 

espiritual necesitamos darles la bienvenida, nutrirlos y apoyarlos”.

Richard L. Halversen, "Nutrir y preservar nuevos conversos", Ministerio: Revista 

Internacional para Pastores, 73, no. 4 (2000): 14



Declaración de Jesús

"No me elegiste a mí, pero yo te elegí a ti y te dije que debías ir y 

dar fruto, y que tu fruto debería permanecer, para que todo lo que 

le pidas al Padre en mi nombre te dé". Juan 15:16, (RVR1960).



La forma en que el fruto debe permanecer hasta el regreso de 

Cristo es retenerlo dentro de la Iglesia.



Definición de retención: 

El acto de retener: el estado de ser retenido 

Retener es mantener, conservar, guardar 

Retener a los miembros es el proceso de conservar o mantener a 

los miembros dentro del cuerpo de creyentes.

Https: //. Www.Merriam-webster.Com/Dictionary/Retention

http://www.merriam-webster.com/Dictionary/Retention


La retención: una obligación 

"No hay forma de que la Iglesia retenga a sus miembros recién 

bautizados si no los alimenta con alimento espiritual".

Javan Kamanutsi Harelimana: retención de miembros en una iglesia en crecimiento: el 

caso en la Iglesia Adventista del Séptimo Día, AAMM, Vol. 10, 54.



Retención: una responsabilidad de liderazgo de 

la iglesia 

Esta tarea es responsabilidad del liderazgo de la iglesia



El Anciano, el líder más estable 

Dado que el Anciano es el que siempre permanece en una 

congregación todo el tiempo, es el mejor para emitir la visión o 

compartir la visión del pastor en nombre de los miembros de la 

Iglesia.



Una de las mejores maneras de retener a 

los miembros es nutrirlos.



Nutrir es alimentar, ayudar, dar apoyo a los demás.

Nutrir a los miembros es el proceso o enfoque utilizado por un 

pastor o un anciano para brindar atención y apoyo a los 

miembros diseñados para asentarlos, hacerlos crecer y 

madurarlos dentro de la fe.



La crianza es indispensable para la retención de miembros y es 

una de las primeras responsabilidades del pastor que está 

llamado a pastorear el rebaño del Señor.

También es una responsabilidad compartida con los líderes de 

la iglesia, particularmente con los Ancianos, quienes deben ser 

entrenados para cumplir efectivamente el papel de pastoreo.



“Las iglesias que disfrutarían de una alta retención de miembros 

primero deben invertir energías y recursos significativos en el 

proceso de asimilación para convertirse en iglesias saludables”.

Waldo J. Werning, (2001). 12 Pilares de una Iglesia Saludable (St. Charles; IL: Church

Smart Resources, 2001), 73.



"Las iglesias que nutren a sus miembros proporcionan una 

atmósfera que es altamente propicia para el crecimiento 

espiritual, abordando cuestiones prácticas como las relaciones, la 

resolución de conflictos y la tentación, y haciendo que la Biblia 

sea relevante para la vida cotidiana de sus congregantes".

David W. Kale y Mel McCullough, Manejo del conflicto en la Iglesia. (Kansas City, MO: 

Beacon, 2003), 9.



Nutrir a los miembros no solo es para que se queden en la 

iglesia, sino que se preparen para estar con Jesús en la 

Segunda Llegada y ayudar a otros a hacer lo mismo.



¿CÓMO PUEDE EL ANCIANO ALIMENTAR A LOS MIEMBROS PARA 

CONSERVARLOS EN LA IGLESIA?

MODELOS BÍBLICOS



Ejemplos en el Antiguo 

Testamento

Dios y Moisés



Un Dios que se preocupa 

Dios alimentó a su pueblo con amor 

El amor es fundamental para el proceso que Dios usó para 

nutrir a su pueblo elegido a quien levantó en base a la 

promesa. La forma en que aplicó ese amor como parte de su 

naturaleza al cuidado y un medio para asegurar su lealtad es 

notable en las Escrituras. Malaquías 1: 2. 

Dios demostró su amor por Israel de numerosas maneras.

Los ancianos tienen mucho que aprender del método de Dios 

a medida que nutren a los miembros de la iglesia.



Dios alimentó a su pueblo al proveer para sus necesidades 

fisiológicas 

Dios proveyó ropa para su pueblo (Génesis 3: 7). Al salir de Egipto, 

la gente liberada llevaba masa en sus amasadores (Éxodo 12:34). 

Cuando su comida se agotó en el viaje, Dios los alimentó 

milagrosamente con maná (Éxodo 16:32) y les proporcionó agua 

para calmar su sed (Éxodo 17: 5-6). Él proveyó comida para la 

viuda de Sarepta y su hijo (1 Reyes 17:16). Incluso usó cuervos para 

alimentar al Profeta Elías, "Los cuervos le trajeron pan y carne por la 

mañana, y pan y carne por la noche ..." (1 Reyes 17: 6).



Dios nutrió a su pueblo al proporcionar consejos para vencer a 

sus enemigos (Jueces 20:18; 7: 2 4) 

En muchas circunstancias, Dios proporcionó consejos al pueblo 

de Israel para evitar las trampas de sus enemigos y construir una 

relación con él. Cuando los israelitas se enfrentaron a 400,000 

hombres de Benjamín en una guerra civil, le preguntaron a Dios 

(Jueces 20:18). Les aconsejó: "Judá subirá primero ..." (versículo 

19). Su desobediencia a su consejo fue catastrófica. Para 

conquistar la tierra de Canaán con sus ciudades fortificadas y 

gigantes, Dios les dio la estrategia (Josué 6: 1-27). 

El resultado fue fenomenal: “El muro se derrumbó y los guerreros 

capturaron la ciudad.



Dios alimentó a su pueblo a través de su 
compasión (Éxodo 1: 11,14) 

Dios ejerció compasión por su pueblo de muchas maneras. 

Consideró su esclavitud en Egipto (Éxodo 1:11, 14) y envió la 

liberación (Éxodo 12-14). Además, ordenó a los israelitas que no 

cosecharan los bordes de sus campos por completo ni 

recogieran las sobras. Tales espigaciones eran para los 

desfavorecidos (Levítico 23:22; Rut 2: 2-7).



Dios alimentó a su pueblo con la constancia 
de su presencia 

Dios está constantemente presente con su pueblo. Mientras los 

israelitas viajaban por el desierto hasta la Tierra Prometida, demostró 

su presencia permanente con ellos a través de una columna de 

nube durante los días y una columna de fuego por la noche (Éxodo 

13:21, 22; 33: 7-9).

Para asegurarle a la gente de su presencia incesante, Dios instruyó 

a Moisés a construir un Tabernáculo en el desierto. “Y harán un 

santuario para mí, y habitaré en medio de ellos.”

(Éxodo 25: 8, RVR1977).



Moisés, el cuidador de Israel 

los nutrió al asociarse con ellos, perdonar y buscar el perdón en 

su nombre, afirmarlos y utilizar habilidades de liderazgo efectivas 

para guiarlos. 

Moisés nutrió al pueblo de Dios por asociación personal con ellos 

(Éxodo 2: 11-15; Hechos 7:22) 

Moisés nutrió al pueblo de Dios al perdonar y buscar el perdón 

para ellos (Números 16:44, 45).



Moisés alimentó al pueblo de Dios a través de la afirmación

Moisés fue un líder afirmativo. Él alimentó al pueblo de Dios a través

de la afirmación (Éxodo 14:12). 

La afirmación se define como "una demostración pública de apoyo

o estímulo emocional". Psicológicamente, funciona como una 

especie de recompensa que da energía a las personas para 

cambiar, mantener o mejorar la actitud, el comportamiento o el 

rendimiento y confrontar los problemas con confianza.

"Afirmación", Cambridge Dictionary Online. 

http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/association (consultado el 22 de junio

de 2017).



Moisés, el cuidador de Israel

Moisés alimentó al pueblo de Dios a través de principios de 

liderazgo efectivo Como líder, 

Moisés recibió el consejo de otros para fortalecer su perspicacia 

de liderazgo. Se puso a disposición para abordar los conflictos 

entre las personas y lo hizo sin descanso cada día (Éxodo 18: 14-

18). Moisés era un líder transparente. Moisés lideró con confianza. 

Éxodo 7:16 En la toma de decisiones, las acciones de Moisés se 

caracterizaron por la justicia y la equidad (Éxodo 3: 1), Números 

16:15



Ejemplos en el Nuevo Testamento

Jesús y el apóstol Pablo



Nutrir en la vida y el Ministerio de Jesús

Jesús nutrió a su pueblo mediante actos personales, mezcla 

social e instrucciones verbales.



Jesús Nutrió a través de Actos Personales de Amor 

El amor es la emoción más profunda que experimentan los seres 

humanos. “Nadie mostró las profundidades del verdadero amor más 

que nuestro Señor Jesucristo. Él dio el ejemplo para que los 

creyentes muestren amor el uno al otro y al mundo por lo que hizo ”. 

Crystal McDowell, 2017: “7 maneras diferentes en que Jesús mostró amor”, 

http://www.whatchristianswanttoknow.com/7-different-ways-jesus-showed-

love/#ixzz4hveXgFpx (consultado el 23 de mayo de 2017).



Jesús Nutrió a través de la Mezcla Social 

La mezcla social es el proceso de conocer gente nueva, formar 

amistades e interactuar con otros seres humanos. Jesús se 

mezcló socialmente al pasar tiempo con personas sin una 

agenda de negocios o trabajo. Solo por estar con ellos a nivel 

social.

"Mingle", Urban Dictionary en línea, http://www.urbandictionary.com/ define.php? 

Término = mezcla (consultado el 27 de junio de 2017).



Jesús nutrió a través de instrucciones verbales 

Gran parte de las actividades de nutrición de Jesús se realizaron 

a través de instrucciones verbales y consejos que ofreció. Habló 

con personas sobre temas sociales y espirituales. No necesitaba 

un ambiente especial o control sobre las circunstancias para 

discutir cosas de importancia terrenal y eterna (Mateo 4: 21,22; 

Juan 4: 7-42.) 



En conclusión, 

Jesús nutrió al proporcionar el máximo sacrificio, dando su vida 

por sus ovejas (Juan 10:11).



Nutrir en los Escritos del Apóstol Pablo

Mientras que las actividades de nutrición de Jesús se centraron 

principalmente en aquellos que lo seguían entre los israelitas, el 

pueblo elegido de Dios, el apóstol Pablo pasó muchos años 

cultivando y nutriendo la iglesia primitiva (Hechos 19: 8-10). 

Algunas de sus actividades de crianza se lograron mediante 

visitas, cartas, predicación y enseñanza.



Pablo Nutrió a través de Visitas Personales

A través de sus visitas personales, Pablo fortaleció a los creyentes 

y los ayudó a consolidar su fe. Su tercer viaje misionero fue 

fortalecer las iglesias en Galacia y Frigia (Hechos 18:23), y 

expandir considerablemente la iglesia en Éfeso, que se 

estableció antes de llegar a esa ciudad (Hechos 18:24; 19: 1, 7).



Pablo Nutrió a través de Cartas

Pablo se comunicó significativamente a los creyentes en la Iglesia 

del Nuevo Testamento por escrito. Lo hizo para que se prepararan 

para sus visitas, así como para alentarlos en la fe, especialmente 

cuando enfrentaban una severa oposición y persecución. 

Valantasis, Bleyle y Haugh postularon; "En el proceso de plantar sus 

iglesias y nutrir a las comunidades cristianas en esta vasta región del 

mundo, Paul escribió cartas que abordan los problemas que 

surgieron después de plantar su iglesia". 

Richard Valantasis, Douglas K. Bleyle y Dennis C. Haugh, Las cartas enviadas por Paul para 

nutrir a los cristianos (Maryland: Rowman y Littlefield, 2009), 6.



Pablo Nutrió a través de cartas (Segui.)

"Pablo, a través de sus cartas, guió y fortaleció una Iglesia en 

desarrollo, ayudando a los creyentes a mantener su nueva fe 

creciendo, viva y verdadera". 

Theresa Doyle-Nelson, "Sinceramente suyo, Paul", 2017, 

https://www.franciscanmedia.org/sincerely-yours-paul/ (consultado 

el 6 de julio de 2017).



Pablo nutrió a través de la predicación 

Establecer creyentes en la fe fue uno de los objetivos de su 

predicación. 

Schnabel dijo que los objetivos de la predicación de Pablo, como 

pastor de una iglesia local, era consolidar a los creyentes judíos y 

gentiles en su fe y en la transformación de sus vidas como 

creyentes que viven en una sociedad pagana. Además, estaba 

predicando el evangelio para la edificación de los cristianos y para 

el evangelismo. 

Eckhard J. Schnabel, "Los objetivos del cambio, los factores de transformación y las causas 

de los resultados: la evidencia de la correspondencia corintia de Pablo", Trinity Journal, 26 

(2005): 179-204.



Pablo nutrió enseñando  
Pablo pasó tiempo enseñando la palabra de Dios a los creyentes 

mientras realizaba sus viajes misioneros, los oyentes reaccionaron 

positivamente (Hechos 13: 42–44), aunque algunos se opusieron 

(versículos 48-49) pero experimentó grandes éxitos. 

Pasó un año y seis meses enseñando la palabra de Dios en Corinto 

(Hechos 18:11, NKJV). Según Chaffey, "cuando tuvo la oportunidad 

de permanecer en una ciudad, se quedó por un tiempo para 

asegurarse de que los creyentes estuvieran debidamente 

entrenados". 

Tim Chaffey, "¿Cuál fue el contenido de la enseñanza de Pablo?", Respuesta en Génesis, 

2011, https://answersingenesis.org/answers/biblical-authority-devotional/what-was-the-

content-of-pauls-teaching/ (consultado el 11 de julio de 2017).



En resumen, 

Dios el Creador, Moisés, Jesús, el Apóstol Pablo, se han 

involucrado activamente en actividades de nutrición. A partir de 

las crónicas disponibles sobre sus actos, enseñanzas y liderazgo, 

los pastores y los ancianos pueden obtener ideas relevantes y 

adoptarlas para las necesidades de los miembros de la Iglesia 

de hoy.



Actividades de retención 

(a) Actividades de compañerismo y discipulado, 

(b) Establecer pequeños grupos dentro de la iglesia para crear 

entusiasmo y un clima que mejore el crecimiento espiritual y el 

establecimiento de relaciones sociales.



Compañerismo

Hechos 2:42 (KJV) dice: "Continuaron firmemente en la doctrina y 

comunión de los apóstoles y en la partición del pan y en las 

oraciones". Koinonia, la palabra griega usada en este texto, 

aparece muchas veces en el Nuevo Testamento. Vine lo define 

como "compañerismo, comunión, compartir en común".

William E. Vine, Diccionario expositivo completo de palabras bíblicas (Nashville, TN: 

Thomas Nelson, 1997), 430.



Compañerismo (segui.)

El intercambio de compañerismo es un aspecto principal del 

compañerismo que comparten los cristianos que ayuda a 

desarrollar relaciones y vínculos. 



Discipulado

La principal responsabilidad dada a la Iglesia por Jesús es hacer 

discípulos. Shirley declaró además que aman y obedecen a sus 

amos. El entrenamiento del discipulado lleva a la asimilación y 

participación en la vida de la iglesia. El pastor y su equipo se 

esforzarán por discipular a los nuevos conversos por todos los 

medios apropiados.

Shirley, 207-234.



Grupos Pequeños 

Los Grupos Pequeños es una de las estrategias más importantes 

para nutrir y retener a los miembros de la iglesia. Harelimana

declaró: "Para complementar el trabajo del pastor, se pueden 

formar pequeños grupos de acuerdo con el tamaño y el carácter 

de la iglesia". 

Harelimana, 55.



Grupos Pequeños (Segui.) 

Se ha demostrado que los grupos pequeños son uno de los 

mejores medios para conservar a los miembros. Warren sugirió: 

"Los grupos pequeños son la forma más efectiva de cerrar la 

puerta trasera de su iglesia".

Rick Warren, "Relaciones: el pegamento que mantiene unida a la Iglesia", BP News, 

2005, http: // www. bpnews.net/21031 (consultado el 29 de octubre de 2017), 2005, 4.



Groupos Pequeños (Segui.)

Según Warren, las relaciones y amistades desarrolladas en 

pequeños grupos constituyen el pegamento que mantiene 

unida a la iglesia y fomenta la permanencia en la conexión de 

los miembros con la organización.

McNamara y Davis



Reflexión

Siguiendo los ejemplos de Dios, Moisés en el Antiguo Testamento, 

Jesús y el apóstol Pablo en el Nuevo Testamento; Utilizando un 

enfoque multidimensional compuesto por compañerismo, 

discipulado, actividades en grupos pequeños, el liderazgo de la 

iglesia, particularmente el Anciano, puede ayudar a los 

miembros a permanecer dentro de la Iglesia.



Pregunta



¿Quiere usted que los 

miembros se queden en la 

Iglesia?



Invitación

Decida hoy trabajar para nutrir a los miembros de la 

iglesia. 



Un deseo para usted:

Que Dios bendiga sus 

esfuerzos.




