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Un regard sur l’évolution du 

rôle d’un trésorier dans 

l’administration de l’église
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L’HISTOIRE 

DES 

TRÉSORIERS 

DE LA 

CONFÉRENCE 

GÉNÉRALE

1863 – 1903 : Ils n’étaient pas membres des 

conseils d’administration

Uriah Smith, ancien président de la CG, est 

devenu trésorier et, à ce titre, n’était pas 

membre du conseil d’administration de la CG

1903 - 1995 : il n’y a pas eu beaucoup de variation

Premier trésorier de la CG à devenir membre du 

conseil d’administration de la CG

 I. H. Evans

Il fut trésorier de 1903 à 1909 Il devint 

président des Divisions d’Amérique du Nord,  

d’Asie et d’Extrême-Orient
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LE 

TRÉSORIER 

APRÈS 

1995

La réforme de 1995

Elle donne au trésorier l’autorité de 

s’adresser au conseil d’administration en 

consultation avec le président 

Elle désigne le trésorier comme « gardien des 

fonds de l’église »

Elle souligne la notion d’autorité dans l’équipe 

administrative

L’état actuel

Le trésorier est un membre essentiel de 

l’équipe de direction

L’autorité administrative est plus répartie
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SCHÉMAS ADMINISTRATIFS DE L’ÉGLISE 

ET DE SES INSTITUTIONS

Dans l’église

Bien que le président soit le 

premier administrateur, les trois 

administrateurs font partie du 

conseil d’administration et lui 

rendent des comptes.

 Ils agissent avec l’autorité du 

conseil d’administration et non avec 

une autorité dérivée l’un de l’autre.

Dans les institutions

Seul le président est 

membre du conseil 

d’administration

Les autres agissent sous 

l’autorité du président
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Il n’est pas le 

« seul 

officier »

Dans la dernière version du règlement, nous n’utilisons plus 

l’expression « premier parmi ses pairs ». Maintenant, nous disons 

simplement que le président est le premier officier, étant entendu 

que le secrétaire est le deuxième officier et le trésorier, le 

troisième. (G. Ralph Thompson)

Le président 

est le premier 

officier

IL N’Y A JAMAIS EU DE

« PREMIER PARMI DES PAIRS »
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IL N’Y A PAS 

DE « PREMIER 

PARMI DES 

PAIRS ».
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Le président ne commande ni la trésorerie 

ni le secrétariat, mais les autres ne sont 

pas non plus des « petits présidents ».

Constitution de Champs locaux 

et d’Unions

RELATIONS
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Que signifie 

« le premier officier ? »
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ÊTRE LE 

PREMIER 

OFFICIER

Ce n’est

pas

commander

C’est donner l’impulsion pour que le 

travail soit bien accompli et faciliter 

le travail des autres.

Ce n’est 

pas 

contrôler 

les autres

C’est créer l’environnement dans 

lequel chacun se sent à l’aise et 

confortable pour atteindre un 

objectif commun.
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Qu’est-ce qu’une

ÉQUIPE ?

Ce n’est pas travailler en 

compétition

Ce n’est pas se soumettre à la 

domination des autres

Ce n’est pas travailler de 

manière indépendante

Travailler en équipe signifie se 

compléter les uns les autres

⧫ L’église n’a pas de place 

pour le « patron »

⧫ On travaille en concertation

⧫ On travaille en recherchant 

le consensus

⧫ On travaille en respectant 

les postes et les places
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LES 

« NON »
DU TRAVAIL  

EN 

ÉQUIPE
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TRAVAILLER EN ÉQUIPE

Éviter les rivalités et les trahisons
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NE PAS PRATIQUER LA CALOMNIE

Défendre la 

réputation 

des 

collègues
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NE PAS AGIR PAR MÉCHANCETÉ
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DE NE PAS ADMETTRE DE REPROCHES 

À L’ÉGARD DES COLLÈGUES
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NE PAS PERTURBER 

LE TRAVAIL DES AUTRES
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NE PAS GARDER DE 

« SECRETS PROFESSIONNELS ».
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RELATION ENTRE LES TROIS OFFICIERS

« Se conseiller mutuellement 

dans un rôle de soutien »

Respecter les positions

Prise de décision

L’autonomie du trésorier

Bien que ce soit ma responsabilité, 

je consulte les autres et je les tiens 

informés des éléments

Niveau admis
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DESCRIPTION 

DES 

FONCTIONS

 Il n’y a pas de description officielle

 Les statuts ou le règlement de 

fonctionnement indiquent un minimum 

de ce qui est attendu du trésorier

➢ Il présentera son rapport au conseil 

d’administration après consultation 

du président

➢ Responsable de fournir le leadership 

financier

➢ Reçoit, sauvegarde et répartit les 

fonds conformément aux résolutions 

du conseil d’administration

➢ Transmet les fonds réglementaires

➢ Fournit les rapports financiers au 

président, au conseil 

d’administration et à l’organisme de 

vérification
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LE LEADERSHIP FINANCIER

 Il dirige les affaires financières de 
l’organisation

 Il oriente le conseil d’administration en matière 
financière

 Il agit en tant que membre de l’équipe 
administrative dans tout ce qui a trait à 
l’administration

➢ Il fait partie du processus administratif et ne 
se limite pas aux seules questions financières

▪ Il est comptable

➢ En matière financière, il est la voix officielle 
de l’organisation
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IL REÇOIT, SAUVEGARDE ET RÉPARTIT 

LES FONDS

❖ L’organisation de la comptabilité est sous la responsabilité 
du trésorier

❖ La protection des fonds est la responsabilité du trésorier

– Contre toute mauvaise utilisation 

– Contre les tentatives de détournement de l’objet pour lequel ils 
ont été donnés et affectés

❖ La répartition des fonds en harmonie avec les accords du 
conseil d’administration est la responsabilité du trésorier

– Tout administrateur doit avoir un plafond pour diverses 
questions

– Les autres dépenses hors budget doivent être examinées avec 
l’administration et/ou le conseil d’administration
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IL TRANSMET LES FONDS RÉGLEMENTAIRES

Il ne dissimule pas les fonds des organisations supérieures

L’envoi des fonds est du ressort du trésorier

❑ Il n’y a pas de conseil d’administration qui puisse changer cela

La dîme n’est pas la propriété privée de l’organisme qui les reçoit

❑ Elle est la propriété de l’Église mondiale et celle-ci a désigné la 

manière dont elle doit être répartie et utilisée.

▪ On n’est pas libre d’utiliser la dîme pour n’importe quel besoin

Le Champ local est la Maison du Trésor
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IL SOUMET LES 

RAPPORTS 

RÉGLEMENTAIRES

Au Président

❑ Avec des explications

❑ Tous les présidents n’ont pas de 

connaissances financières

▪ En tant qu’administrateur 

financier, il lui incombe de 

présenter les choses 

clairement

Au conseil d’administration

❑ Fournir des rapports réguliers

À l’organisme vérificateur

À l’assemblée générale en session
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LA CONCENTRATION DES POUVOIRS

Il n’y a pas de 

concentration des 

pouvoirs en qui que ce 

soit ni à quelque niveau 

que ce soit de l’église

Aucun des trois 

administrateurs n’est 

propriétaire de tout

L’autorité est répartie dans le 

système et dans l’équipe de 

direction
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