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Le Leadership transformationnel   
 
Rempli de l'Esprit, centré sur le ministère 
 
 
Leadership transformationnel   
 
Les temps difficiles 

 
 
 
Qu'est-ce qui rend  
« ces temps »  
Difficiles ? 
 
 
 
 

1. Un changement sans précédent 
 
 
 
 

2. Les bouleversements de la société 
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3. Vent de face violent 
 
 
 
 

De quel type de 
Leadership 
A-t-on besoin ? 

 
 
 
 
Proverbes 28 :2 (Le Message) 
 
"Quand le pays est dans le chaos, tout le monde a un 
plan pour le réparer." 
 
 
 
 
Proverbes 28 :2 (Le Message) 
 
"Mais il faut un leader 
doté d'une réelle compréhension pour arranger les 
choses." 
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LE LEADERSHIP 
 
"Nécessite la plus grande attention, les soins et le travail 
mental. 
Il nécessite l'exercice d'un jugement et d'une sagesse 
avisés. 
Il nécessite un renoncement à soi-même, un grand cœur 
et une ferme volonté de faire avancer les choses.... 
 
 
 
LE LEADERSHIP 
 
"Dans cette position importante, Dieu aura un homme 
pour oser, pour risquer quelque chose, pour aller 
résolument vers ce qui est juste, quelles qu'en soient les 
conséquences, pour combattre les obstacles, et pour ne 
pas hésiter, même si la vie est en jeu." 1T 320 
 
 
 
Quelles croyances constituent le 

fondement 
du leadership tranformationnel ? 
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Croyance #1 
 
Les gens possèdent une dignité et une valeur 
intrinsèques. 
 
 
 
Les gens ne sont pas seulement des moyens permettant 
d'atteindre une fin......  
qui doivent être utilisés et ensuite jetés. 
 
 
 
Croyance #2 
 
Les personnes sont plus importantes que les processus et 
les produits. 
 

 

Les relations devraient être 
le fondement des règles et des règlements 
 
 
 
Croyance #3 
 
Le pouvoir est la plus grande faiblesse de l'homme 
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Il y eut guerre dans le ciel.  
 
La lutte pour le pouvoir est à l'origine de tous les 
conflits et de toutes les disputes. 
 
 
 
 
 
L’amour du Pouvoir 

Contre 
Le Pouvoir de l’Amour 
 
 
 
Croyance #4 
 
Le leadership n'est pas la domination. 
 
 
 
" Dirigeant serviteur" n'est pas un oxymore. 
La grandeur d'un leader réside dans sa capacité à servir. 
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Croyance #5 
Nous n'aimons Dieu que dans la mesure où nous aimons 
la personne que nous aimons le moins. 
 
 
 
Toutes les fois que vous avez fait ces choses à l'un de 
ces plus petits de mes frères, c'est à moi que vous les 
avez faites. Matt.25 :40 
 
 
Quels sont les traits caractéristiques d'un leader 
transfomationnel ? 
 
 
 
Le leader transformationnel 
Selon Pierre (1Pierre 5 1-3) 
 
 Voici les exhortations que j'adresse aux anciens (les 
dirigeants)qui sont parmi vous, moi ancien comme 
eux…Paissez le troupeau de Dieu qui est sous votre 
garde, non par contrainte, mais volontairement, selon 
Dieu ; non pour un gain sordide, mais avec dévouement 
; non comme dominant sur ceux qui vous sont échus en 
partage, mais en étant les modèles du troupeau. 
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Le leader transformationnel 
Selon Paul (1Thessaloniciens 2 : 3-12) 
 

SANS AVEC 
l'erreur (2 :3)  la douceur (2 :7) 
la flatterie (2 :5) l’affection (2 :8) 
la cupidité (2 :5) la transparence (2 :9-10) 
la gloire (2 :6) La fidélité (2 :11-12) 

 
 
 
Selon le Christ (Matthieu 5 :1-12) 
 
Heureux les pauvres en esprit… 
 
• Maintient une dépendance constante et une 

confiance totale en Dieu 
• Donne l'exemple de l'humilité, désireux d'être guidé 

par l'Esprit Saint. 
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Selon le Christ (Matthieu 5 :1-12) 
  
Heureux les affligés… 
 
• Exprime une vive préoccupation pour les difficultés 

et les angoisses d'autrui 
• Démontre de la compassion et de l'empathie pour 

les personnes qui sont servies. 
 
 
 
 
Selon le Christ (Matthieu 5 :1-12) 
  
Heureux les débonnaires… 
 
• Garde la force de caractère sous contrôle 
• Faites preuve de tact, de courtoisie, d'amabilité et 

de gentillesse. 
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Selon le Christ (Matthieu 5 :1-12) 
 
Heureux ceux qui ont faim et soif de la justice… 
 
• possède un désir insatiablepour connaître ce qui est 

juste 
• Passionné pour la justice ; ne voulant pas 

simplement hausser les épaules et soupirer 
 
 
 
 
 
Selon le Christ (Matthieu 5 :1-12) 
 
Heureux les miséricordieux… 
 
• Cherche des personnes qui souffrent et s'engage 

auprès d'elles 
• Offre encouragement et support à ceux qui sont 

dans le besoin 
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Selon le Christ (Matthieu 5 :1-12) 
 
Heureux ceux qui ont le coeur pur… 
 
• Est transparent et authentique, sans hypocrisie ni 

duplicité 
• Non seulement fait ce qu'il faut, mais il le fait aussi 

pour les bonnes raisons 
 
 
 
 
 
Selon le Christ (Matthieu 5 :1-12) 
 
Heureux ceux qui procurent la paix… 
 
• Est en paix avec lui-même et avec les autres 
• N'est pas facile à irriter ni à provoquer 
• Faire preuve de tolérance à l'égard des points de 

vue différente des siens. 
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Selon le Christ (Matthieu 5 :1-12) 
 
Heureux ceux qui sont persécutés pour la justice… 
 
• Ne cherche pas la popularité ou les 

applaudissements des hommes 
• Suit la volonté de Dieu quel qu'en soit le coût 

personnel 
 
 
 
Selon Ellen White (7T 249) 
 
En ce moment, la cause de Dieu a besoin d'hommes et 
de femmes qui possèdent des compétences rares et de 
bonnes capacités administratives : 
 

1. Des hommes et des femmes qui feront des 
recherches patientes et approfondies sur les besoins 
de l'œuvre dans différents domaines 
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Selon Ellen White (7T 249) 
 
2. Ceux qui ont une grande capacité de travail 
3. Ceux qui possèdent un cœur chaleureux et bon, une 
tête froide, un bon sens et un jugement impartial. 
4. Ceux qui sont sanctifiés par l'Esprit de Dieu et 
peuvent dire sans crainte, Non, ou Oui et Amen, aux 
propositions 
 
 
 
 
 
 
Selon Ellen White (7T 249) 
 
5. Ceux qui ont des convictions fortes, une 
compréhension claire, et un cœur pur et bienveillant 
 
6. Ceux qui pratiquent les paroles : "Vous êtes tous 
frères." 
7. Ceu
x qui s'efforcent d'élever et de restaurer l'humanité 
déchue 
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Deux perspectives divergentes 

 
La Figure Autoritaire  Le leader transformationnel 
 
 
 
 
Deux perspectives divergentes 

 
 
La Figure Autoritaire Le leader 

transformationnel 
Pouvoir  Influence 

 
 
 
 
 
Deux perspectives divergentes 

 
 
La Figure Autoritaire Le leader 

transformationnel 
Pouvoir  Influence 
Pression  Stimulation 
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Deux perspectives divergentes 

 
 
La Figure Autoritaire Le leader 

transformationnel 
Pouvoir  Influence 
Pression  Stimulation 
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Deux perspectives divergentes 

 
La Figure Autoritaire Le leader 

transformationnel 
Pouvoir  Influence 
Pression  Stimulation 
Exige la conformité Gagne la coopération 
Punition arbitraire Conséquences logiques 
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Deux perspectives divergentes 

 
La Figure Autoritaire Le leader 

transformationnel 
Pouvoir  Influence 
Pression  Stimulation 
Exige la conformité Gagne la coopération 
Punition arbitraire Conséquences logiques 
Récompense  Encouragement 

 
 
 
Deux perspectives divergentes 

 
 
La Figure Autoritaire Le leader 

transformationnel 
Pouvoir  Influence 
Pression  Stimulation 
Exige la conformité Gagne la coopération 
Punition arbitraire Conséquences logiques 
Récompense  Encouragement 
"Tu fais ce que je dis !" Nous le faisons parce que 

c’est nécessaire 
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Deux perspectives divergentes 

 
La Figure Autoritaire Le leader 

transformationnel 
Pouvoir  Influence 
Pression  Stimulation 
Exige la conformité Gagne la coopération 
Punition arbitraire Conséquences logiques 
Récompense  Encouragement 
"Tu fais ce que je dis !" Nous le faisons parce que 

c’est nécessaire 
 

Défend son prestige  Que requière la situation ? 
 
 
 
 
 
 
 
 
Le leader Tranformationnel 
 
Remplit de l’Esprit de Dieu 
 
 
 
Comment décririez-vous un leader spirituel ? 

SLIDE 09 

PAGE  06 

SLIDE 01 

SLIDE 02 



 
 
Le leader spirituel 
 
un peu de paille dans laquelle le ciel entre. 
 
 
 
Mon rendez-vous le plus important aujourd’hui est mon 
rendez-vous avec Dieu. 
 
 
 
Consacrez-vous à Dieu dès le matin; que ce soit là votre 
premier soin. Votre prière doit être: “Prends-moi, ô 
Dieu, comme ta propriété exclusive. Je dépose tous mes 
plans à tes pieds. Emploie-moi aujourd’hui à ton 
service. Demeure en moi, et que tout ce que je ferai soit 
fait en toi.” 
 
 
 
C’est là une affaire quotidienne. Soumettez-lui tous vos 
plans, quitte à les délaisser ou à les exécuter selon qu’il 
vous l’indiquera. ( LMC 61) 
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Jésus-Christ P.357 
 
Les rabbins estimaient une activité tumultueuse comme 
la plus haute expression de la piété. Celle-ci devait se 
montrer par des actes extérieurs. Ils s’éloignaient donc 
de Dieu et se drapaient dans leur propre suffisance. 
 
 
 
Jésus-Christ P.357 
 
Les mêmes dangers existent aujourd’hui. Dans la 
mesure où l’activité s’accroît et où l’on réussit dans ce 
que l’on fait pour Dieu, on risque de mettre sa confiance 
dans des méthodes et des plans humains. On est enclin à 
prier moins, à avoir moins de foi. 
 
 
 
 
 
Jésus-Christ P.357 
 
On risque, ainsi que les disciples, de ne plus sentir sa 
dépendance à l’égard de Dieu et de chercher un moyen 
de salut dans sa propre activité. Il nous faut toujours 
regarder à Jésus et comprendre que c’est sa puissance 
qui agit 
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Jésus-Christ P.357 
 
Tout en travaillant avec zèle en vue de sauver ceux qui 
sont perdus, prenons le temps de prier, de méditer la 
Parole de Dieu. Seuls, les efforts accompagnés de 
beaucoup de prières et sanctifiés par les mérites du 
Christ, serviront, d’une manière durable, la bonne cause. 
 
 
 
VISION 
MISSION 
MESSAGE 
 
 
 
 
 
UNE VISION 
 
• Une vision de Dieu et de son plan 
• Une vision de l'avenir et de ce que Dieu peut faire 
• Une vision des gens et de ce qu'ils peuvent devenir 

par la grâce de Dieu ; 
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UNE MISSION 
• Une mission de service 
• Une mission de témoignage 
• Une mission de croissance 

 
 
 
UN MESSAGE 
• Un message d'avertissement 
• Un message de compassion 
• Un message d'espoir 

 
 
 
Approches en matière de leadership 
Le leader séculier   
 
-Motivé par un désir de gain personnel.   
-Importance du moi      
-Confiance en lui-même    
-Prend et met en œuvre ses propres décisions 
-Établit ses propres stratégies 
 
Le leader spirituel 
 
Motivé par l'amour pour Dieu et l'humanité. 
Humble Confiance en Dieu 
Cherche et exécute la volonté divine 
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Suit les méthodes du ciel 
 
 
 
Approches en matière de leadership 
Le leader séculier 
 
Connaît bien le psychisme humain et sait comment le 
manipuler. 
Emploie le pouvoir et l'autorité 
Se réjouit quand les autres lui obéissent 
Use de la contrainte  
Est servi 
 
Le leader spirituel 
 
Connaît bien Dieu et cherche à comprendre Son plan 
pour l'humanité 
Utilise son influence et son enthousiasme 
Se réjouit d'obéir à la Parole de Dieu 
Inspire 
Sert 
 
 
 
Le leader Tranformationnel 
 
Orienté vers le ministère 
 
               picture   
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               picture   
 
               picture   
 
               picture 
 
               picture 
 
 
 
 
Le leader Tranformationnel 
 
Basé sur une vision chrétienne de la vie 
 
 
 
Perspectives sur la vie 
 
Luc 10 :30-36 
 
 
 
Le voleur 
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Je prendrai ce que tu as 
 
 
 
Le Prêtre 
Le Lévite 
 
 
 
 
 
Je garderai ce que j’ai 
 
 
 
Le Samaritain 
 
 
 
Je partagerai ce que j’ai 
 
 
 
Trois Perspectives 
 

2. Je prendrai ce que tu as 
3. Je garderai ce que j’ai 
4. Je partagerai ce que j’ai 
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Trois Perspectives 
 

1. Je prendrai ce que tu as 
2. Je garderai ce que j’ai 
3. Je partagerai ce que j’ai 

 
 
 
Changement de paradigme 
 
Support, Compréhension, Encouragement 
 
     Que puis-je donner 
 
 
    Que puis-je obtenir 
 
Productivité, respect, applaudissements 
 
 
 
 
Changement de paradigme 
Il faut donner de l’amour au lieu d’en exiger. Cultivez 
ce qu’il y a de plus noble en vous, et soyez prompts à 
reconnaître les qualités les uns des autres… 
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Résultats du paradigme 
Le sentiment d’être apprécié est une satisfaction et un 
stimulant merveilleux. La sympathie et le respect 
encouragent celui qui cherche à atteindre la perfection, 
et l’amour lui-même augmente lorsqu’il vise un idéal 
toujours plus noble.    Foyer Chrétien p.102 
 
 
 
 
Un dirigeant serviteur 
Le leadership chrétien est basé sur le  
          Service 
1. Un serviteur de Dieu 
2. Un serviteur de l'évangile  
3. Un serviteur de l'humanité 
 
 
 
 
 
Un dirigeant serviteur 

1. Un serviteur de Dieu 
« et moi, Paul, j'en suis devenu le serviteur ». Col.1 :23 
 
Maintenant, Israël, que demande de toi l'Éternel, ton 
Dieu, si ce n'est que… de servir l'Éternel, ton Dieu, de 
tout ton cœur et de toute ton âme. Deut.10 :12 
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Un dirigeant serviteur 

2. Un serviteur de l’évangile 
 
« J'en suis devenu le serviteur conformément au don 
de la grâce de Dieu, qui m'a été accordé. » Eph. 3 :7 
 
« d'être ministre de Jésus-Christ parmi les païens, 
m'acquittant du divin service de l'Évangile de Dieu, 
afin que les païens lui soient une offrande agréable, 
étant sanctifiée par l'Esprit-Saint. » Rom.15 :16 
 
 
 
 
Un dirigeant serviteur 

3. Un serviteur du peuple 
 
« Et nous avons de lui ce commandement: que celui qui 
aime Dieu aime aussi son frère ». 1 Jean 4 :21 
 
« mais rendez-vous, par la charité, serviteurs les uns 
des autres ». Galates 5 :13 
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Un dirigeant serviteur ( Luc 4 :18-19) 

1. L'Esprit du Seigneur est sur moi,  
2. Parce qu'il m'a oint pour annoncer une bonne 

nouvelle aux pauvres;  
3. Il m'a envoyé  

a. pour guérir ceux qui ont le coeur brisé, (4:19) 
b. Pour proclamer aux captifs la délivrance, Et 

aux aveugles le recouvrement de la vue,  
c. Pour renvoyer libres les opprimés, 

 
 
 
 
Un dirigeant serviteur ( Luc 22 :26) 
 
Celui qui dirige est celui qui sert 
 
 
 
 
Un dirigeant serviteur ( 1Pierre 4 :10) 
Chacun devrait utiliser le DON qu'il a reçu....  
Pour servir les autres 
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Matthieu 20 :20-28 
Alors, la femme de Zébédée, la mère de Jacques et de 
Jean, s'approcha de Jésus avec ses fils. Elle se prosterna 
devant lui pour lui demander une faveur. 
 
                  
 
Matthieu 20 :21 
 
Que désires-tu? lui demanda-t-il. 
Elle lui répondit: 
---Voici mes deux fils. Promets-moi de faire siéger l'un 
à ta droite, l'autre à ta gauche, dans ton royaume. 
 
 
 
 
Matthieu 20 :22 
 
--Vous ne vous rendez pas compte de ce que vous 
demandez. Pouvez-vous boire la coupe que je vais 
boire? 
---Oui, lui répondirent-ils, nous le pouvons. 
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Matthieu 20 :23 
Et il leur répondit : Il est vrai que vous boirez ma coupe 
; mais pour ce qui est d'être assis à ma droite et à ma 
gauche, cela ne dépend pas de moi, et ne sera donné 
qu'à ceux à qui mon Père l'a réservé. 
 
 
 
Matthieu 20 :24 
Les dix, ayant entendu cela, furent indignés contre les 
deux frères. Les dix, ayant entendu cela, furent indignés 
contre les deux frères. 
 
 
 
Matthieu 20 :25-26 
Jésus les appela, et dit: Vous savez que les chefs des 
nations les tyrannisent, et que les grands les 
asservissent. Il n'en sera pas de même au milieu de 
vous. 
 
 
 
 
 
 

PAGE  11 

SLIDE 01 

SLIDE 02 

SLIDE 03 



 
 
Matthieu 20 :26-27 
Mais quiconque veut être grand parmi vous, qu'il soit 
votre serviteur; et quiconque veut être le premier parmi 
vous, qu'il soit votre esclave. 
 
 
 
Matthieu 20 :28 
C'est ainsi que le Fils de l'homme est venu, non pour 
être servi, mais pour servir et donner sa vie comme la 
rançon de plusieurs. 
 
 
 
Un dirigeant serviteur 
et quiconque veut être le premier parmi vous, qu'il soit 
votre esclave. Matthieu 20 :27 
 
 
 
Un dirigeant serviteur 
C'est ainsi que le Fils de l'homme est venu, non pour 
être servi, mais pour servir et donner sa vie comme la 
rançon de plusieurs. Matthieu 20 :28 
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ADMINISTRER 
 
 
AD     +   MINISTER 
 
 
VERS    Le SERVICE 
 
 
 
Le Leadership transformationnel   
 
Conclusion 
 
 
 
 
 
 
 
 
Des temps difficiles 
Le chemin des hommes qui sont placés comme leaders 
n'est pas facile. 
Mais ils doivent voir dans chaque difficulté un appel à 
la prière 
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Des temps difficiles 
« Fortifiés et éclairés par le divin Maître, ils pourront 
affronter avec succès les mauvaises influences, et 
discerner entre le bien et le mal, entre le vrai et le 
faux ». Prophètes et Rois p.19 
 
 
 
Principe #1 
Un leader transformationnel suit Jésus plutôt que de 
chercher une position. (Marc 10 :32-40) 
 
 
Principe #2 
Les leaders transformationnels s'humilient et attendent 
que Dieu les élèvent. (Luc 14 :7-11) 
 
 
 
 
Principe #3 
Les leaders transformationnels sont prêts à renoncer à 
leurs droits et privilèges personnels afin de mieux 
protéger les droits d'autrui (Marc 10 :41-45) 
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Principe #4 
Les leaders transformationnels se donnent afin de mieux 
répondre aux besoins des autres. (Jean 13 :4-11) 
 
 
 
Principe #5 
Les leaders transformationnels peuvent prendre le risque 
de servir les autres parce qu'ils croient que Dieu est aux 
commandes de leur vie. (Jean 13 :3) 
 
 
 
Principe #6 
Les leaders transformationnels partagent la 
responsabilité et l'autorité avec les autres afin d'atteindre 
des objectifs communs. (Actes 6 :1-6) 
 
 
 
Principe #7 
Les leaders transformationnels étendent leur leadership 
en donnant aux autres la possibilité de diriger. (Exode 
18 :17-23) 
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Philippiens 2 :3-7  
Ne faites rien par esprit de parti ou par vaine gloire, 
mais que l'humilité vous fasse regarder les autres 
comme étant au-dessus de vous-mêmes. Que chacun de 
vous, au lieu de considérer ses propres intérêts, 
considère aussi ceux des autres. 
 
 
 
Philippiens 2 :3-7  
Ayez en vous les sentiments qui étaient en Jésus-Christ, 
lequel, existant en forme de Dieu, n'a point regardé 
comme une proie à arracher d'être égal avec Dieu, mais 
s'est dépouillé lui-même, en prenant une forme de 
serviteur 
 
 
 
 
Notre Modèle 
Jésus était un modèle parfait de ce que nous devrions 
être. 
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Notre Modèle 
Il était le plus strict observateur de la loi de son Père, 
mais il se déplaçait en parfaite liberté. 
Il avait toute la ferveur de l'enthousiaste, mais il était 
calme, sobre et maître de lui-même. 
 
 
 
Notre Modèle 
Il était au-dessus des affaires communes du monde, 
cependant il ne s'est pas exclu de la société. 
 
 
 
Notre Modèle 
Il dînait avec les publicains et les pécheurs, jouait avec 
les petits enfants, les prenait dans ses bras et les 
bénissait. 
 
 
 
Notre Modèle 
Il a honoré les noces de sa présence. 
Il a versé des larmes sur la tombe de Lazare. 
C'était un amoureux de la beauté dans la nature....... 
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Notre Modèle 
Son zèle n'a jamais dégénéré en passion ni sa constance 
en obstination égoïste. 
Sa bienveillance ne s'est jamais délectée de la faiblesse 
ni sa sympathie du sentimentalisme. 
 
 
 
Notre Modèle 
Il a combiné l'innocence et la simplicité de l'enfant avec 
la force virile, la dévotion totale à Dieu et l'amour 
tendre pour l'homme. 
 
 
 
 
 
 
Notre Modèle 
Il possédait une dignité imposante combinée à une grâce 
conquérante d'humilité. 
Il a manifesté une fermeté inébranlable avec douceur. 
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Notre Seul Modèle 
Nous n'avons pas six modèles à suivre, ni cinq. 
Nous n'en avons qu'un seul, et c'est... 
Christ Jésus. 
 
 
 
Notre Seul Modèle 
Puissions-nous vivre chaque jour 
en relation étroite avec ce personnage parfait et sans 
défaut.   In Heavenly Places, p. 54 
 
 
                Picture 
 
 
 
Le Leadership transformationnel   
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