Les Changements A La Direction
Bien Effectuees!




Les changements a la Direction:

* Ce sont des sequences normales de la vie
organisationnelle.

[Is n'affectent pas seulement l'individu qui est ou était
le leader.

Peuvent étre compliqués par des considérations telles
que

l'identité et I'ambition personnelles,

* l'ideologie,

la loyauté,

Les amitiés,

les relations avec les collegues,

la politique,

Le sentiment de gagner ou de perdre,
Les considérations familiales,

De repositionnement...
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Les changements a la Direction:

® Peuvent étre géres avec soin - l'attitude est la clé !




Les changements a la Direction—3 perspectives

1. Lorsque vous arrivez a la direction

2. Lorsque vous quittez la direction

3. Lorsque le changement a la direction signifie un
nouveau superviseur




Une regle simple:

Arrivez avec humilite...
Partez avec grace...
Avancez avec objectivité...




1. Lorsque vous arrivez a la Direction

» » >

.
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Faites preuve de respect a I'égard de vos prédecesseurs
Comprenez "l'appel” au service, Il ne s'agit pas de votre
personne.

L'élection est pour un mandat - la période de temps qui
s'écoule jusqu'a la prochaine Assemblee Génerale.
Lorsque le mandat prend fin, le role de dirigeant de la
personne prend automatiquement fin.

Sil'organe de nomination ou d'élection le décide, une
personne peut étre appeléee a un nouveau mandat dans
le méme role.....




1. Lorsque vous arrivez a la Direction e

)

Examinez la conscience de soi et la soumission a Dieu
Rejetez les politiques partisanes - servez l'ensemble de
la communauté.

Reconnaissez le danger subtil du "pouvoir”.

Réalisez les risques personnels dans la vie de dirigeant.
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“Le leadership n'est pas tant l'exercice du pouvoir lui-
méme que de permettre aux autres de devenir
responsables.”

—Warren Bennis and Burt Nanus, Leaders: The Strategies for Taking Charge (new York,Harper & Row,
1985, p. 80




“Les hommes que le Seigneur appelle a des postes
importants dans son ceuvre doivent cultiver une humble
dépendance envers Lui. Ils ne doivent pas chercher a
embrasser trop d'autorité, car Dieu ne les a pas appelés a
une ceuvre de domination, mais a planifier et a conseiller

avec leurs collegues ouvriers.
—Ellen G White, Testimonies for the Church Vol 9, p. 270.




“Parfois, un homme qui a éete placé en responsabilité en
tant que leader acquiert I'idée qu'il est en position
d'autorite supréme, et que tous ses freres, avant de faire
des pas en avant, doivent d'abord venir a lui pour obtenir
la permission de faire ce qu'ils estiment devoir étre fait.
Un tel homme est dans une position dangereuse. Il a

perdu de vue I'ceuvre d'un vrai chef au sein du peuple de

Dieu. ...
—Ellen G White, Gospel Workers, p. 91.




"Au lieu d'agir en sage conseliller, il assume les
prerogatives d'un dirigeant exigeant. Dieu est déshonoré
par une telle démonstration d'autorité et d'auto-
exaltation. Aucun homme reposant sur sa propre force ne
devrait jamais se substituer a I'esprit et au jugement d'un
autre homme que le Seigneur utilise dans Son ceuvre. Nul
ne doit établir des regles et des reglements édictés par
I'homme pour régir arbitrairement ses compagnons de
travail qui ont une expérience vivante de la verité.”

—Ellen G White, Testimonies to Ministers,




“Le Seigneur n'a placé aucune de ses agences humaines
sous la dictée et le controle de ceux qui ne sont eux-
mémes que des mortels enclins a l'erreur. Il n'a pas donne
aux hommes le pouvoir de dire : Tu feras ceci, et tu ne

))
feras pas cela.
—Ellen G White, Testimonies to Ministers, p. 347




“Maintenant, ne pensez pas que ces hommes qui suivent
vos idées sont les seuls en qui vous pouvez avoir
confiance. Vous avez parfois pense que parce qu'ils font
votre volonté a la lettre, ils étaient les seuls de qui vous
pouviez déependre. Si quelqu'un exercait son propre
jugement, et exprimait son désaccord, vous vous
déconnectiez de lui comme quelqu'un en qui on ne
pouvait avoir confiance. Enlevez vos mains du travail et ne

vous y agrippez pas. Vous n'étes pas le seul homme que
Dieu utilisera ...

—Ellen G White, Testimonies to Mini



L'Eglise n'a pas de systéme "présidentiel”

L'organisation de I'Eglise adventiste du septiéme jour

" reconnait le systeme des comités ". Elle prévoit une
administration partagée (président, secretaire,
trésorier/directeur financier) plutot qu'un systeme
présidentiel. Elle reconnait ['unité des entités|...] fondee
sur la mission, le but et la croyance]|...]. Si I'intégrite de
chaque entité est reconnue (éeglise, fédération, union),
chacune est percue comme faisant partie d'une fraternité

qui ne peut agir sans se référer a l'ensemble.
—General Conference Working Policy, D 05




Le travail d'equipe des dirigeants est requis

e

"

"

"

Le president, le secretaire et le tresorier sont les
officiers executifs et doivent poursuivre le travail en
consultation les uns avec les autres.

Chaque membre de la direction exerce ses fonctions
sous la direction du comité exécutit.

Le president est le premier dirigeant de I'entite placee
sous tutelle administrative générale du territoire.

Le secretaire et le trésorier/chef des finances font
rapport au comite executif apres consultation avec le
préesident.

—See General Conference and Model Constitutions and Bylaws, Articl




Risques personnels dans le leadership

1. Le pouvoir exacerbe la personnalité




Le pouvoir exacerbe la personnalite

“... Les sujets qui ceuvrent dans des espaces de travail et
des positions plus vastes, favorisant les postures
expansives, qui ont participe a I'étude, étaient plus enclins
que les autres a empocher, plutdot qu'a retourner, un trop
percuy, a tricher a un test et a enfreindre les regles dans un
jeu de simulation de conduite.”

—Harvard Business Review, Nov 2013, p. 36




Risques personnels dans le leadership

1.
2.

ot

. Les modeles prédominants de leadership vus dans la

Le pouvoir exacerbe la personnalité

L'attention et le respect liés a un role de leadership
rendent l'introspection difficile et les faiblesses
inadmissibles.

Les éloges et les critiques peuvent fausser le jugement.
Les exigences du leadership peuvent créer un
déséquilibre dans la vie

. L'identité personnelle se définit par le pouvoir et la

position

societé (affaires/gouvernement/militaire) ne sont
appropriés pour l'Eglise.




Limportance avéree des 90 premiers jours

® Une opportunite d'afficher des comportements de
dirigeant.
® D’établir la confiance et la crédibilite




[.a confiance:

-
-

»
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C'est sans doute le trait le plus important dans le
leadership des organismes bénévoles.

[l se fonde sur deux perceptions : le caractere et la
compétence.

Le moyen le plus rapide de diminuer la confiance -
violer un comportement de caractere

Le moyen le plus rapide d'augmenter la confiance -
Démontrer un comportement de competence.




La confiance est comme une gomme a effacer. Elle devient
de plus en plus petite apres chaque erreur.




L.a confiance (suite)

“..Nous rejetons les choses honteuses qui se font en
secret, nous n'avons point une conduite astucieuse, et
nous n'altérons point la parole de Dieu. Mais, en publiant
la vérité, nous nous recommandons a toute conscience

d'homme devant Dieu.”
—2 Corinthiens 4:1-2 (LSG)

“Nous ne donnons aucun sujet de scandale en quoi que ce
soit, afin que le ministere ne soit pas un objet de blame.”

—2 Corinthians 6:




Limportance avérée des 90 premiers jours

0

Une occasion d'afficher des comportements de
dirigeant.

D'etablir la confiance et la credibilite

D'etablir des relations (pas seulement entre les
membres du groupe des officiers)

D'accélerer votre apprentissage

De comprendre les principes de la gestion du
changement.

» >

» >




Le défi d'initier le changement :

Comment secouer le bateau sans passer par-dessus bord ?




Stratégies de gestion du changement :

1.

2.

o1&

. Ayez des actions et des attentes claires. Ce qui est

Envisagez un brillant avenir. Creez un futur limpide,
mais ne denigrez pas le passé.

Présentez des arguments convaincants. Eduquez (en
termes de besoin, du comment et des avantages) et
revitalisez.

. Developpez un sentiment d'urgence (la conviction que

" nous pouvons mieux faire ")
Impliquez les gens a un niveau approprié

mesuré et recompensé se realise.




Limportance avérée des 90 premiers jours
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Une occasion de demontrer ses capacites de leadership.
Etablir la confiance et la crédibilité.

Etablir des relations (pas seulement entre les membres
du groupe des officiers).

Acceélérez votre apprentissage. N'ayez pas peur de
demander.

Comprendre les principes de la gestion du changement.
Entourez-vous de leaders a haut potentiel.
Construisez votre réseau de conseillers et de
consultants.

Renforcez la culture d’entreprise.




La culture d'entreprise

1.

2l s B

Tout le monde est valorisé, tout le monde est
nécessaire.

La diversite est a 'honneur.

Candeur et gentillesse.

Sécuriteé et responsabilité.

Importance des individus, interdépendance du groupe
(créez une chorale et non une collection de solistes).




1. Lorsque vous quittez la direction




Occuper un poste et posséder un poste sont deux
choses différentes!




2. Lorsque vous quittez la direction

® Jusqu'a quand est-ce "assez long" / "trop long" ?

“On m’a demande si ce n’etait pas une erreur de changer
le président d'une Fedération alors que ceux qu'il

administre ne sont pas disposés a le laisser partir.
—Ellen G White, Ministére Evangélique, p. 409




“Le Seigneur a bien voulu m’eclairer sur cette question. Il
m’a été montreé que les prédicateurs ne devraient pas étre
maintenus dans la méme région année apres anneée et que
le méme homme ne devrait pas présider longtemps la
méme Féderation. Un changement sera avantageux pour
les Fédérations et les églises, car tous les hommes n’ont

pas les mémes dons.”
—Ellen G White, Ministére Evangélique, p. 420




“Le ministere evangélique est 1'ceuvre la plus importante
jamais confiée aux etres humains, et ceux qui sont appelés
a cette ceuvre sacrée doivent se mefier de I'esprit de
recherche de positions, toujours considerant la
predication de la Parole dans

L'ceuvre du salut des ames comme leur principale
responsabilité et leur plus grand honneur...

—General Conference Working Policy E 50, Tenure of Office




“Ils devraient reconnaitre que si l'appel au ministere est
pour la vie, I'appel au service administratif est temporaire ;
par conséquent, ceux qui sont choisis de temps a autre pour
des responsabilités administratives devraient toujours se
tenir préts a s'engager joyeusement dans un service pastoral
a plein temps lorsqu'ils sont appelés a le faire a nouveau.”

—General Conference Working Policy E 50, Tenure of Office




“Il y a ceux qui occupent des postes électifs ou nominatifs
et qui n'ont pas recu de formation pastorale.... Méme s'ils
sont préts a accepter d'autres postes au sein de
I'organisation pour lesquels ils sont qualifiés, I'organisation
est parfois petite et il y a peu de postes disponibles ou
ouverts. Les divisions sont encouragées a etudier les
situations particulieres de leur division et a examiner les
options qui s'offrent a elles, y compris l'aide a la
reconversion des individus pour d'autres domaines de
travail ou des reglements deéfinitifs plus complets lorsque
d'autres emplois dans l'ceuvre ne sont pas disponibles p

leS perSOnneS non I‘éélues." —General Conference Working Policy E 50,
Office




2. Lorsque vous quittez la direction

L'attitude mentale est la clé d'une transition saine.

* Le service de Dieu ne dépend pas d'un poste de direction.

* Dans |'Eglise, I'emploi cherche la personne plutdt que la
personne cherche I'emploi. La seconde assertion peut avoir
un effet disqualifiant.

L'abandon d'un role de leadership peut étre douloureux s'il
est considére comme une perte. Méfiez-vous des
sympathisants.

Respectez les processus de sélection des dirigeants de
I'Eglise - ils ne sont peut-€étre pas parfaits, mais ils
impliquent un processus de groupe.

Faites preuve de respect envers vos collegues et I

Engagez-vous avec l'avenir, ne pleurez pas le
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3. Changement de dirigeant avec un nouveau
superviseur

Respectez le processus de sélection des dirigeants.
Veillez a ce que la loyauté envers un ancien superviseur
ne compromette pas les services rendus a
I'organisation.

Faites preuve de loyauté envers Dieu et 1'Eglise.
Soutenez le programme plutdt que de miner le leader.
Restez positif - engagé, collaboratif, objectif, analytique,
constructif.

Etablissez des relations de facon proactive.
Valorisez les differences.

» (»
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